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O INICIO DA DISCUSSAO

A implantacdo de uma UPA 24h comega a ser
discutida durante as elei¢cdées municipais daquele ano.

D:{TUBARAO 2008
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O PROJETO COMEGA

E dado inicio a elaboracgéio do projeto arquiteténico
e dos projetos complementares da futura UPA,
inicialmente também vinculada a base do SAMU.

PREFEITURA

L-{TUBARAO

O projeto previa uma estrutura
de aproximadamente 1.280 m?

Investimento no
projeto: R$ 134,5 mil
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ORIMEIROS OBSTACULOS

O projeto passa por andlise Adequacdes sdo solicitadas

_

e aperfeicoamentos técnicos antes da abertura da licitagdo

x A construcéo ainda néo havia comegado

D:{TUBARAO 2010
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LICITACAO

fE publicado o edital para a construcgéio integral
da UPA, incluindo materiais, equipamentos,

mdo de obra, projetos e planilhas.

P:{TUBARAO

Valor maximo estimado:
RS 3,1 milhodes

A estrutura juridica e licitatoéria para
a contratacéo da obra é preparada
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A OBRA COMEGA

Em marco, é assinada a Ordem de Servico.

uem passa da rua Ndo conseque imaginar a grande estrutura que existe por tras dos tapumes que cobrem o canteiro de obras da Unidade de Pronto
seg ginar a g;

Atendimento (UPA) 24 horas de Tubardo, no centro da margem esquerda
0 prédio j4 comeca a ganhar forma com a instalagio das caixarias para a concretagem das vigas de concreto, que sustentario a laje da estrutura.
[ ] ~
0Os mais de dez operérios contratados pela empresa Souza e Esmeraldino, que assina a obra, atuam na finalizagio desta etapa. A meta é que esta fase
termine nos praximos 30 dias. "Com isto concluido, o servigo comeca a ganhar maior ritmo, assegura o engenheiro civil responsével pela obra, Fbio
Goulart Barrios.
No préximo més, a previsao & comegar a concretagem das vigas € da laje. Conforme Fabio, mesmo com a chuva tudo estd dentro do cronograma
o canteiro, terraplanagem e fundacoes. e e
A empresa Souza & Esmeraldino tem até o dia 13 de marco do préximo ano para entregar a UPA 24 horas pronta. No local, serdo realizados desde

servigos de pronto atendimento, considerados menos graves, até pequenas cirurgias. Os casos de maior complexidade continuardo a ser

encaminhados aos hospitais.

A UPA 24 horas foi projetada para absorver cerca de 80% do movimento do setor de emergéncia do Hospital Nossa Senhora da Conceigdo (HNSQ).

Avaliads em RS 3,6 milhdes,a obra & feita com recursos do governo estadual (RS 1 milhao) e do municipio

&/ Concluséo em 12 meses

p:{TUBARAO 2012
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APRIMEIRA
PARALISAGAO

A obra sofre interrupgdes por
falta da contrapartida municipal.
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O Estado havia repassado R$ 1,1 milhéo, enquanto a
contrapartida municipal prevista era de R$ 486,4 mil.

Gl SC com informag¢bes da RBS TV

D:{TUBARAO 2013
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Obra esta parada e atrasada ha 10 meses

Por Redacdao SC - 15 de janeiro de 2014

Fotor Stivana Lucas/Notisul

-CtE INACABADA

U'PA 24 horas segue sem previsies

Uma outra importante medida para melhorar a satide publica em Tubardo é colocar em funcionamento o
Prontoatendimento 24 horas o quanto antes. O problema € que a obra esta parada por falta de recursos.

No momento, busca-se um convénio com o governo federal para dar continuidade a obra. “A ideia da
transferéncia & porque também ha recurso federal para manutencdo da UPA. Pagar plantonistas 24 horas é
caro”, analisa o secretario de saide da prefeitura de Tubardo, Gustavo Dassoler.

A unidade 24 Horas ¢ construida em uma area de quase 1.4 mil metros quadrados, na rua Januario Alves
Garcla, na margem esquerda, no Centro. Os trabalhos iniciaram em abril do ano passado e, pelo contrato, a
previsdo de inauguragdo seria maio deste ano.

A UPA foi projetada para absorver cerca de 80% do movimento do setor de emergéncia do Hospital Nossa
Senhora da Conceicdo (HNSC). Avaliada em RS 3,6 milhdes, tera seis leitos, com possibilidade de
ampliacdo para oito. No local, serdo realizados desde servicos de pronto atendimento, considerados menos

graves, até pequenas cirurgias.

D:{TUBARAO 2014
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OBRA EMPERRADA

Em 2015, a documentacdo registra 55% de
execucdio e R$ 1,6 milhdo pago a empresa.

P:{TUBARAO
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ALTERACAO DA
RAZAO SOCIAL

f realizada a alteracgéio da razéo social da
empresa responsavel pela obra.

A estrutura permanece inacabada
e sujeita a deterioracéo.

D:{TUBARAO 2015
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ANOSDE
INDEFINIGAO

Em 2016, é realizado aditivo de contrato com a empresaq,
mantendo o vinculo contratual enquanto a nova
administracéo (2017) avaliava a situacdo da obra.

x Néo houve retomada fisica da construgéo

O prazo do aditivo chega ao fim sem avanco significativo,
e a obra permanece sem uma solugéo definitiva.

D:{TUBARAO 2016
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A OBRA SEGUE PARADA

Em 2019, o contrato é finalmente rescindido e surge
uma nova proposta: transformar o imével em Centro
de Referéncia em Saude da Margem Esquerda

D:{TUBARAO 2019
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A UPA DEIXA DE SER UPA

A CONSTRUGAO E RETOMADA, MAS COM UMA NOVA FINALIDADE.

O prédio passa a ser visto como Centro de Referéncia em Saude, com
funcionamento previsto das 7h as 22h, e ndo como uma UPA 24h.

O contrato inicial foi de R$ 2,6 milhdes e recebeu diversos aditivos ao longo da execuc¢do.

Ao final, os documentos apontam aproximadamente R$ 3,5 milhées entre contrato, acréscimos, reajustes
e supressées. Mesmo com a obra em estdgio avancado, o servigo ndo chegou a entrar em funcionamento.

D:{TUBARAO 2020/2023
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COMEGCA A PREPARAQAO
PARA TRANSFORMAR O PREDIO
NOVAMENTE EM UPA 24H
Comecam os estudos para a contratagéo de - O objetivo volta a ser transformar
projeto visando uma nova readequacdo. o prédio em uma UPA Porte Il - Tipo IV

R-{TUBARAO 2024



2008 2009 92010 20Tl 2012 2013/2015  2016/2019 2020/2023 2024 2025 (qtuf.ﬁﬁgnte)
/AR /AR /AR [\ [\ JER /AR £\ . /AR [\
_/ _/ _/ / _/ / _/ U/ _/ /

O PROJETO VOLTA A SER UPA 24H

A UNESC desenvolve novos projetos para transformar
o Centro de Referéncia em uma UPA 24h.

Valor do contrato com a UNESC: R$ 82.900,00

x A obra ainda néo comeca

D:{TUBARAO 2024
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VISTORIA COM EQUIPES
DO ESTADO E UNIAO

Uma nova vistoria na UPA definiu
adequacgdes necessdrias para o
credenciamento junto ao Governo Federal.

Sdo definidas mudangas na estrutura para
o0 enquadramento como UPA 24h — Porte I
- Tipo V, aumentando a estimativa de
repasse mensal do SUS para a gestdo da
UPA de R$ 235 mil para R$ 300 mil.

e 1.095,92 m? de reforma e 78,52 m? de ampliagéo

j e s it & B A - f q
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e 1.174,44 m? de area total 8 de janeiro — Vistoria define readequacdes para credenciamento federal

D:{TUBARAO 2025
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°ROJ
APROVADO

As adequacdes necessdrias sdo
realizadas e o projeto recebe aprovagdo
da Vigilancia Sanitaria Estadual.

EC

ESTADO DE SANTA CATARINA

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
SUPERINTENDENCIA DE VIGILANCIA EM SAUDE
DIRETORIA DE VIGILANCIA SANITARIA

NUCLEQ DE ANALISE DE PROJETOS

OFICIO N° 094/2025 — SES/DIVS/ANARQ Florianopolis, 26 de margo de 2025

Senhor,

Encaminhamos anexa, copia do Parecer Técnico n® 075/ANARQ/25 gque APROVA, o
Projeto Basico de Arquitetura de reforma da UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO - UPA 24
HORAS, situada no municipio de Tubardo, para adequacaoc de UNIDADE DE PRONTO
ATENDIMENTQ (Urgéncia), CENTRAL DE MATERIAIS E ESTERILIZACAQO (Classe ),
VESTIARIO CENTRAL, ARMAZENAMENTO GERAL DE ROUPAS e DEPOSITO EXTERNO DE
RSS, constante no Processo n® SES 27498/2025, encerrando a tramitagdo do mesmo nesta
Diretoria.

Todos os documentos do processo, inclusive a versdo aprovada do PBA, podem ser
obtidos pelas pessoas identificadas no Formulario de Peticio acessando o enderego eletrénico
https://sgpe.sea.sc.gov.br - menu lateral “Entrar”, sendo que a assinatura eletrdnica e seu codigo

o O L S R P S —

margo — O projeto recebe aprovacdo da Vigildncia Sanitaria Estadual
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Administracdo e Finangas

Novo edital para contratacio da empresa que
realizara readequacio da UPA é lancado
i 19 de margo de 2025 @ 2025

A abertura da sessao publica estd marcada para o dia 7 de abril, as

READEQUACAO

E I d d,t I t t ~ ' PREFEITURA =
angado um novo edital para a contratacéio P:{TUBARAO
da empresa responsdvel pela readequacdo da SECRETARIA DE SAUDE

UPA 24nh.
MUNICIPIO DE TUBARAO/SC

CONCORRENCIA N° 01/2025

14 horas

(Processo Administrativo n® 04/2025)

O processo marca uma hova etapa para
a retomada e concluséo da estrutura. B o G- s oo o 05.260 SEH/00T 25, sechadotal Hse Altomig Gulmarbes,

1109, Oficinas, Tubardo/SC, realizara licitagdo, na modalidade CONCORRENCIA, na forma
ELETRONICA, com critério de julgamento pelo MENOR PRECO global, nos termos da Lei n® 14.133, de
2021, do Decreto n. 7.450, de 29 de dezembro de 2023 e demais legislagao aplicavel e, ainda, de acordo
com as condigbes estabelecidas neste Edital.

Marc¢o — Edital para readequacdo da UPA é lancado

D:{TUBARAO 2025
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TERRENO
REGULARIZADO

Um dos entraves encontrados € a
..  regularizacéo da propriedade do
f--=-%  terreno, condig@o necessdria para dar

continuidade ao processo.

@ Também é realizada a
regularizacgéo junto a CELESC.
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10 de abril — Terreno da UPA 24h é oficialmente transferido ao municipio
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ORDEM DE
SERVIGO

E assinada a Ordem de Servigo para o
inicio das obras de readequacéo da
estrutura da UPA 24h.

4R

10 de julho — Assinatura da Ordem de Servigco para as obras de readequacdo da UPA 24 Horas

D:{TUBARAO 2025
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OBRA RETOMADA

Arvic Construgdes vence o processo, com contrato
de R$ 1,7 milhdo e prazo previsto de 90 dias.
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11 de julho — Inicio dos trabalhos de readequacdo da UPA 24h

D:{TUBARAO 2025
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PREGAO ELETRONICO 04/2025/SMS

MOBILIARIO PARA

N° do Edital : PE 04/2025/SMS

A NOVA UPA 24

Data da Abertura: 03/09,/2025

Local : Plataforma Eletrénica do Portal de Compras Publicas http://www.portaldecompraspublicas.com.br/

E langcado o Pregdo Eletrénico n® 04/2025

pu rO estrutu rq r a novq u n idqde com méveis SETOR RESPONSAVEL : Departamento de Compras, LiCitagéeS e Contratos

e equipamentos essenciais ado atendimento. ENTIDADE : Secretaria Municipal de Satide
Valor Global RS: 341.927,80
vq Ior Inicia I da I ICItOGGO: R $ 3 4] : 9 27’8 O Objeto : Aquisicao de Mobilidrios para a Unidade de Pronto Atendimento 24h (UPA 24h) Dr. Manoel Bertoncini, do

Tubarao/SC, no intuito de ampliar a RUE — Rede de Urgéncia e Emergéncia, visando atender as necessidades da Sec
de Saude de Tubarao/SC e a populagao.

Valor final da licitagéo: R$ 140.000,00
20 de agosto — Licitacdo para aquisicdo do mobiliario da UPA

D:{TUBARAO 2025
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ESTRUTURA PARA FUNCIONAMENTO

Além da obra, avancam outras frentes fundamentais:

= =
GESTAO DA UPA }‘/ MOBILIARIO :s EQUIPAMENTOS

REGULARIZAGOES

ESTRUTURA FiSICA

A UPA comecga, assim, a ser tratada ndo apenas como uma obra a ser concluida,
mas como uma unidade de saude que precisa estar preparada para funcionar.

D:{TUBARAO 2025




A ENTRA NARETA FINAL
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GESTAC DEFINIDA

O IMAS fica em primeiro lugar na
classificagéo, com nota 9,23.

Em janeiro, o IMAS é oficialmente homologado
como responsdavel pela gestdo da UPA 24h.

A previs@o é de contrato de cinco anos,
prorrogavel por igual periodo.

O chamamento pUblico prevé repasse de até
R$ 1,4 milh&o por més para a gestdo da UPA 24 horas.

A T i

i R TR

13 de janeiro — IMAS é definido para gestdo da UPA 24h

PREFEITURA
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NOVA EMPRESA
ASSUME A OBRA

A empresa inicialmente contratada, Arvic,
ndo cumpre o contrato.

Apo6s notificagdes e o encerramento do contrato,
a Prefeitura convoca a segunda colocada,
a MC Farias, para assumir a readequacdo.

O novo contrato tem valor inicial de R$ 1,3 milh&o. O
17 de margo — Contrato & firmado com a MC Farias Empreendimentos

D:{TUBARAO 2026
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A OBRA AVANCA

Com a nova empresa, a execugéo passa
a avangar em ritmo mais acelerado.

T

)

Durante os trabalhos, novos problemas sdo
identificados, exigindo intervencdes adicionais.
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TELHADO
-NFERRUJADO

E identificada a presenca de ferrugem na estrutura do
telhado, que havia sido substituida por uma empresa
em 2022. Diante do problema, & necessaria a realizagdo
de novos servigos para a manutencgdo e substituicdo da
estrutura metdlica e das telhas.

A empresa responsdavel pela execucdo anterior é
acionada para o atendimento em garantia, porém ja
havia encerrado suas atividades, impossibilitando a
realizagéo do servigo pela garantia contratual.

Investimento: R$ 89.708,64.

D:{TUBARAO 2026
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MAIS UM PROBLEMA
OCULTO

E identificado que, na obra realizada em 2022, além da
execugdo inadequada do telhado, néo foram realizados
o nivelamento e a impermeabilizagéo do piso.

Diante disso, & necessario elaborar um novo projeto e
realizar uma nova licitagéo para a contratacdo de uma
empresa responsavel pelas obras preparatérias e pela
instalagc@o do piso hospitalar.

Investimento: R$ 390 mil.

D:{TUBARAO 2026
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“QUIPAMENTOS
E MOBILIARIO

Também avangcam os processos para aquisi¢éo
de equipamentos e instalagéo do mobiliario.

E lancado edital para aquisicdo de equipamentos, com
valor previsto de R$ 1,2 milhé&o, além da ordem de servico
para confeccdo e instalacdo dos moveis.

Além disso, equipamentos no valor de R$ 232.042,09 j&
foram adquiridos pelo CINCATARINA e estdo armazenados
no almoxarifado da Secretaria de Saude, aguardando a
etapa de instalacgédo.

D:{TUBARAO 2026
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UPA2AN

UNIDADE DE PRONTO ATENDIMENTO

D:{TUBARAO 2026




2008 2009 2010 201 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 (atuﬁ?n%gnte)
/AR /AR /AR [\ N\ [\ /AR 7\ /AR /AR ‘
_/ _/ _/ / / / _/ U/ _/ _/

=
— 4
)

y 3

RETA FINAL

Em agosto de 2026, a unidade esta na etapa final com as
instalagcdes do piso hospitalar e dos equipamentos, além
da montagem do mobiliario e preparacdo operacional.
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Depois de anos de paralisagcdées, mudangas de finalidade,
entraves técnicos e administrativos, a UPA 24h
finalmente se aproxima de cumprir sua fungéo original:
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URGENCIA EEMERGENCIA 24 HORAS
A POPULAGAO TUBARONENSE

' OFERECER ATENDIMENTO DE

D:{TUBARAO 2026




'R$ 134.500,00

2010/2013 R$ 1.638.673,55

E\/OLUQAO DOS M) | R$ 3.566.749,31

INVESTIMENTOS P9 | R$ 82.900,00

'R$ 737.450,67

Valores registrados ao longo das diferentes

. i 'R$ 3.596.829,34
etapas do projeto, obras e readequacgoes. \

TOTAL INVESTIDO NA UPA 24H:

R$ 9.757.102,87

PREFEITURA

TUBARAO
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AVANCAMOS MAISEM16
MESES DO QUE EM 16 ANOS
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