
LINHA DO TEMPO 2008 → 2026



O INÍCIO DA DISCUSSÃO 
A implantação de uma UPA 24h começa a ser
discutida durante as eleições municipais daquele ano.
A implantação de uma UPA 24h começa a ser
discutida durante as eleições municipais daquele ano.
A implantação de uma UPA 24h começa a ser
discutida durante as eleições municipais daquele ano.

2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)

2008



O projeto previa uma estrutura 
de aproximadamente 1.280 m²

Investimento no 
projeto: R$ 134,5 mil

O PROJETO COMEÇA
É dado início à elaboração do projeto arquitetônico 
e dos projetos complementares da futura UPA,
inicialmente também vinculada à base do SAMU.

É dado início à elaboração do projeto arquitetônico É dado início à elaboração do projeto arquitetônico 
e dos projetos complementares da futura UPA,
inicialmente também vinculada à base do SAMU.
e dos projetos complementares da futura UPA,
inicialmente também vinculada à base do SAMU.

2009

2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)



2010

PRIMEIROS OBSTÁCULOS

O projeto passa por análise 
e aperfeiçoamentos técnicos

Adequações são solicitadas
antes da abertura da licitação

A construção ainda não havia começado

2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)



Valor máximo estimado: 
R$ 3,1 milhões

A estrutura jurídica e licitatória para
a contratação da obra é preparada

LICITAÇÃO
É publicado o edital para a construção integral
da UPA, incluindo materiais, equipamentos,
mão de obra, projetos e planilhas.

É publicado o edital para a construção integral
da UPA, incluindo materiais, equipamentos,
mão de obra, projetos e planilhas.

É publicado o edital para a construção integral
da UPA, incluindo materiais, equipamentos,
mão de obra, projetos e planilhas.

2011
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42012

Conclusão em 12 meses

A OBRA COMEÇA
Em março, é assinada a Ordem de Serviço.

Começam os trabalhos de implantação 
do canteiro, terraplanagem e fundações. 

Em março, é assinada a Ordem de Serviço.Em março, é assinada a Ordem de Serviço.

Começam os trabalhos de implantação Começam os trabalhos de implantação 
do canteiro, terraplanagem e fundações. do canteiro, terraplanagem e fundações. 

2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)
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42013

A PRIMEIRA
PARALISAÇÃO
A obra sofre interrupções por 
falta da contrapartida municipal.

O Estado havia repassado R$ 1,1 milhão, enquanto a
contrapartida municipal prevista era de R$ 486,4 mil.

A obra sofre interrupções por A obra sofre interrupções por 
falta da contrapartida municipal.falta da contrapartida municipal.

O Estado havia repassado R$ 1,1 milhão, enquanto a
contrapartida municipal prevista era de R$ 486,4 mil.
O Estado havia repassado R$ 1,1 milhão, enquanto a
contrapartida municipal prevista era de R$ 486,4 mil.

G1 SC com informações da RBS TVG1 SC com informações da RBS TVG1 SC com informações da RBS TV

2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)



A OBRA PERMANECE INACABADA

2014
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OBRA EMPERRADA
Em 2015, a documentação registra 55% de
execução e R$ 1,6 milhão pago à empresa.
Em 2015, a documentação registra 55% de
execução e R$ 1,6 milhão pago à empresa.
Em 2015, a documentação registra 55% de
execução e R$ 1,6 milhão pago à empresa.

2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)
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ALTERAÇÃO DA
RAZÃO SOCIAL
É realizada a alteração da razão social da
empresa responsável pela obra.

A estrutura permanece inacabada 
e sujeita a deterioração. 

É realizada a alteração da razão social da
empresa responsável pela obra.
É realizada a alteração da razão social da
empresa responsável pela obra.

A estrutura permanece inacabada A estrutura permanece inacabada 
e sujeita a deterioração. e sujeita a deterioração. 

2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)



ANOS DE
INDEFINIÇÃO
Em 2016, é realizado aditivo de contrato com a empresa,
mantendo o vínculo contratual enquanto a nova
administração (2017) avaliava a situação da obra.

Não houve retomada física da construção.

O prazo do aditivo chega ao fim sem avanço significativo,
e a obra permanece sem uma solução definitiva.

Em 2016, é realizado aditivo de contrato com a empresa,
mantendo o vínculo contratual enquanto a nova
administração (2017) avaliava a situação da obra.

Em 2016, é realizado aditivo de contrato com a empresa,
mantendo o vínculo contratual enquanto a nova
administração (2017) avaliava a situação da obra.

Não houve retomada física da construção.Não houve retomada física da construção.

O prazo do aditivo chega ao fim sem avanço significativo,
e a obra permanece sem uma solução definitiva.
O prazo do aditivo chega ao fim sem avanço significativo,
e a obra permanece sem uma solução definitiva.

2016

2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)

Não houve retomada física da construção



Em 2019, o contrato é finalmente rescindido e surge
uma nova proposta: transformar o imóvel em Centro

de Referência em Saúde da Margem Esquerda

A OBRA SEGUE PARADA

2019

2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)



42020/2023

A UPA DEIXA DE SER UPA
A CONSTRUÇÃO É RETOMADA, MAS COM UMA NOVA FINALIDADE.

O prédio passa a ser visto como Centro de Referência em Saúde, com 
funcionamento previsto das 7h às 22h, e não como uma UPA 24h.

O contrato inicial foi de R$ 2,6 milhões e recebeu diversos aditivos ao longo da execução.

Ao final, os documentos apontam aproximadamente R$ 3,5 milhões entre contrato, acréscimos, reajustes
e supressões. Mesmo com a obra em estágio avançado, o serviço não chegou a entrar em funcionamento.

A CONSTRUÇÃO É RETOMADA, MAS COM UMA NOVA FINALIDADE.A CONSTRUÇÃO É RETOMADA, MAS COM UMA NOVA FINALIDADE.

O prédio passa a ser visto como Centro de Referência em Saúde, com O prédio passa a ser visto como Centro de Referência em Saúde, com 
funcionamento previsto das 7h às 22h, e não como uma UPA 24h.funcionamento previsto das 7h às 22h, e não como uma UPA 24h.

O contrato inicial foi de R$ 2,6 milhões e recebeu diversos aditivos ao longo da execução.O contrato inicial foi de R$ 2,6 milhões e recebeu diversos aditivos ao longo da execução.

Ao final, os documentos apontam aproximadamente R$ 3,5 milhões entre contrato, acréscimos, reajustes
e supressões. Mesmo com a obra em estágio avançado, o serviço não chegou a entrar em funcionamento.
Ao final, os documentos apontam aproximadamente R$ 3,5 milhões entre contrato, acréscimos, reajustes
e supressões. Mesmo com a obra em estágio avançado, o serviço não chegou a entrar em funcionamento.
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COMEÇA A PREPARAÇÃO 
PARA TRANSFORMAR O PRÉDIO 

NOVAMENTE EM UPA 24H

2024

Começam os estudos para a contratação de
projeto visando uma nova readequação.

O objetivo volta a ser transformar 
o prédio em uma UPA Porte II - Tipo IV

2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)



O PROJETO VOLTA A SER UPA 24H
A UNESC desenvolve novos projetos para transformar

o Centro de Referência em uma UPA 24h.

Valor do contrato com a UNESC: R$ 82.900,00

A UNESC desenvolve novos projetos para transformar
o Centro de Referência em uma UPA 24h.

A UNESC desenvolve novos projetos para transformar
o Centro de Referência em uma UPA 24h.

Valor do contrato com a UNESC: R$ 82.900,00Valor do contrato com a UNESC: R$ 82.900,00

2024

A obra ainda não começa

2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)



2025 O ANO EM QUE A UPA 24H
COMEÇA A SER DESTRAVADA



2025

VISTORIA COM  EQUIPES
DO ESTADO E UNIÃO
Uma nova vistoria na UPA definiu
adequações necessárias para o 
credenciamento junto ao Governo Federal.

São definidas mudanças na estrutura para
o enquadramento como UPA 24h – Porte II
– Tipo V, aumentando a estimativa de
repasse mensal do SUS para a gestão da
UPA de R$ 235 mil para R$ 300 mil.

Uma nova vistoria na UPA definiu
adequações necessárias para o 
Uma nova vistoria na UPA definiu
adequações necessárias para o 
credenciamento junto ao Governo Federal.credenciamento junto ao Governo Federal.

São definidas mudanças na estrutura para
o enquadramento como UPA 24h – Porte II
– Tipo V, aumentando a estimativa de
repasse mensal do SUS para a gestão da
UPA de R$ 235 mil para R$ 300 mil.

São definidas mudanças na estrutura para
o enquadramento como UPA 24h – Porte II
– Tipo V, aumentando a estimativa de
repasse mensal do SUS para a gestão da
UPA de R$ 235 mil para R$ 300 mil.

8 de janeiro — Vistoria define readequações para credenciamento federal8 de janeiro — Vistoria define readequações para credenciamento federal8 de janeiro — Vistoria define readequações para credenciamento federal

2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)

1.095,92 m² de reforma 78,52 m² de ampliação

1.174,44 m² de área total



2025

As adequações necessárias são
realizadas e o projeto recebe aprovação
da Vigilância Sanitária Estadual.

2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)

PROJETO
APROVADO

março — O projeto recebe aprovação da Vigilância Sanitária Estadualmarço — O projeto recebe aprovação da Vigilância Sanitária Estadualmarço — O projeto recebe aprovação da Vigilância Sanitária Estadual



2025

READEQUAÇÃO
É lançado um novo edital para a contratação
da empresa responsável pela readequação da
UPA 24h.

O processo marca uma nova etapa para 
a retomada e conclusão da estrutura.

É lançado um novo edital para a contratação
da empresa responsável pela readequação da
UPA 24h.

É lançado um novo edital para a contratação
da empresa responsável pela readequação da
UPA 24h.

O processo marca uma nova etapa para O processo marca uma nova etapa para 
a retomada e conclusão da estrutura.a retomada e conclusão da estrutura.

Março — Edital para readequação da UPA é lançadoMarço — Edital para readequação da UPA é lançadoMarço — Edital para readequação da UPA é lançado

2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)



2025

Um dos entraves encontrados é a
regularização da propriedade do
terreno, condição necessária para dar
continuidade ao processo.

Também é realizada a 
regularização junto à CELESC.

TERRENO
REGULARIZADO

10 de abril — Terreno da UPA 24h é oficialmente transferido ao município10 de abril — Terreno da UPA 24h é oficialmente transferido ao município10 de abril — Terreno da UPA 24h é oficialmente transferido ao município

2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)



ORDEM DE
SERVIÇO

2025

10 de julho — Assinatura da Ordem de Serviço para as obras de readequação da UPA 24 Horas10 de julho — Assinatura da Ordem de Serviço para as obras de readequação da UPA 24 Horas10 de julho — Assinatura da Ordem de Serviço para as obras de readequação da UPA 24 Horas

2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)

É assinada a Ordem de Serviço para o
início das obras de readequação da
estrutura da UPA 24h.



OBRA RETOMADA
Arvic Construções vence o processo, com contrato
de R$ 1,7 milhão e prazo previsto de 90 dias.
Arvic Construções vence o processo, com contratoArvic Construções vence o processo, com contrato
de R$ 1,7 milhão e prazo previsto de 90 dias.de R$ 1,7 milhão e prazo previsto de 90 dias.

2025

11 de julho — Início dos trabalhos de readequação da UPA 24h11 de julho — Início dos trabalhos de readequação da UPA 24h11 de julho — Início dos trabalhos de readequação da UPA 24h

2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)



2025

2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)

MOBILIÁRIO PARA 
A NOVA UPA 24H
É lançado o Pregão Eletrônico nº 04/2025 
para estruturar a nova unidade com móveis 
e equipamentos essenciais ao atendimento.

Valor inicial da licitação: R$ 341.927,80

Valor final da licitação: R$ 140.000,00

É lançado o Pregão Eletrônico nº 04/2025 É lançado o Pregão Eletrônico nº 04/2025 
para estruturar a nova unidade com móveis para estruturar a nova unidade com móveis 
e equipamentos essenciais ao atendimento.e equipamentos essenciais ao atendimento.

Valor inicial da licitação: R$ 341.927,80Valor inicial da licitação: R$ 341.927,80

Valor final da licitação: R$ 140.000,00Valor final da licitação: R$ 140.000,00
20 de agosto — Licitação para aquisição do mobiliário da UPA20 de agosto — Licitação para aquisição do mobiliário da UPA20 de agosto — Licitação para aquisição do mobiliário da UPA



2025

2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)

REGULARIZAÇÕES

ESTRUTURA PARA FUNCIONAMENTO
Além da obra, avançam outras frentes fundamentais:Além da obra, avançam outras frentes fundamentais:Além da obra, avançam outras frentes fundamentais:

MOBILIÁRIO EQUIPAMENTOSGESTÃO DA UPA

ESTRUTURA FÍSICA 

A UPA começa, assim, a ser tratada não apenas como uma obra a ser concluída,
mas como uma unidade de saúde que precisa estar preparada para funcionar.
A UPA começa, assim, a ser tratada não apenas como uma obra a ser concluída,
mas como uma unidade de saúde que precisa estar preparada para funcionar.
A UPA começa, assim, a ser tratada não apenas como uma obra a ser concluída,
mas como uma unidade de saúde que precisa estar preparada para funcionar.



A UPA ENTRA NA RETA FINAL



GESTÃO DEFINIDA
O IMAS fica em primeiro lugar na 
classificação, com nota 9,23.

Em janeiro, o IMAS é oficialmente homologado 
como responsável pela gestão da UPA 24h.

A previsão é de contrato de cinco anos, 
prorrogável por igual período.

O chamamento público prevê repasse de até 
R$ 1,4 milhão por mês para a gestão da UPA 24 horas.

O IMAS fica em primeiro lugar na O IMAS fica em primeiro lugar na 
classificação, com nota 9,23.classificação, com nota 9,23.

Em janeiro, o IMAS é oficialmente homologado Em janeiro, o IMAS é oficialmente homologado 
como responsável pela gestão da UPA 24h.como responsável pela gestão da UPA 24h.

A previsão é de contrato de cinco anos, A previsão é de contrato de cinco anos, 
prorrogável por igual período.prorrogável por igual período.

O chamamento público prevê repasse de até O chamamento público prevê repasse de até 
R$ 1,4 milhão por mês para a gestão da UPA 24 horas.R$ 1,4 milhão por mês para a gestão da UPA 24 horas.

2026

13 de janeiro — IMAS é definido para gestão da UPA 24h13 de janeiro — IMAS é definido para gestão da UPA 24h13 de janeiro — IMAS é definido para gestão da UPA 24h

2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)



NOVA EMPRESA
ASSUME A OBRA
A empresa inicialmente contratada, Arvic, 
não cumpre o contrato.

Após notificações e o encerramento do contrato, 
a Prefeitura convoca a segunda colocada, 
a MC Farias, para assumir a readequação.

O novo contrato tem valor inicial de R$ 1,3 milhão.

A empresa inicialmente contratada, Arvic, A empresa inicialmente contratada, Arvic, 
não cumpre o contrato.não cumpre o contrato.

Após notificações e o encerramento do contrato, Após notificações e o encerramento do contrato, 
a Prefeitura convoca a segunda colocada, a Prefeitura convoca a segunda colocada, 
a MC Farias, para assumir a readequação.a MC Farias, para assumir a readequação.

O novo contrato tem valor inicial de R$ 1,3 milhão.O novo contrato tem valor inicial de R$ 1,3 milhão.

2026

17 de março — Contrato é firmado com a MC Farias Empreendimentos17 de março — Contrato é firmado com a MC Farias Empreendimentos17 de março — Contrato é firmado com a MC Farias Empreendimentos

2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)



A OBRA AVANÇA
Com a nova empresa, a execução passa 
a avançar em ritmo mais acelerado.

Durante os trabalhos, novos problemas são
identificados, exigindo intervenções adicionais.

Com a nova empresa, a execução passa Com a nova empresa, a execução passa 
a avançar em ritmo mais acelerado.a avançar em ritmo mais acelerado.

Durante os trabalhos, novos problemas são
identificados, exigindo intervenções adicionais.
Durante os trabalhos, novos problemas são
identificados, exigindo intervenções adicionais.

2026

2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)



2026

NOVOS PROBLEMAS SÃO IDENTIFICADOS



TELHADO
ENFERRUJADO
É identificada a presença de ferrugem na estrutura do
telhado, que havia sido substituída por uma empresa
em 2022. Diante do problema, é necessária a realização
de novos serviços para a manutenção e substituição da
estrutura metálica e das telhas.

A empresa responsável pela execução anterior é
acionada para o atendimento em garantia, porém já
havia encerrado suas atividades, impossibilitando a
realização do serviço pela garantia contratual.

Investimento: R$ 89.708,64.

É identificada a presença de ferrugem na estrutura do
telhado, que havia sido substituída por uma empresa
em 2022. Diante do problema, é necessária a realização
de novos serviços para a manutenção e substituição da
estrutura metálica e das telhas.

É identificada a presença de ferrugem na estrutura do
telhado, que havia sido substituída por uma empresa
em 2022. Diante do problema, é necessária a realização
de novos serviços para a manutenção e substituição da
estrutura metálica e das telhas.

A empresa responsável pela execução anterior é
acionada para o atendimento em garantia, porém já
havia encerrado suas atividades, impossibilitando a
realização do serviço pela garantia contratual.

A empresa responsável pela execução anterior é
acionada para o atendimento em garantia, porém já
havia encerrado suas atividades, impossibilitando a
realização do serviço pela garantia contratual.

Investimento: R$ 89.708,64.Investimento: R$ 89.708,64.

2026
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(atualmente)



2026

2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)

MAIS UM PROBLEMA
OCULTO
É identificado que, na obra realizada em 2022, além da
execução inadequada do telhado, não foram realizados
o nivelamento e a impermeabilização do piso.

Diante disso, é necessário elaborar um novo projeto e
realizar uma nova licitação para a contratação de uma
empresa responsável pelas obras preparatórias e pela
instalação do piso hospitalar.

Investimento: R$ 390 mil.

É identificado que, na obra realizada em 2022, além da
execução inadequada do telhado, não foram realizados
o nivelamento e a impermeabilização do piso.

É identificado que, na obra realizada em 2022, além da
execução inadequada do telhado, não foram realizados
o nivelamento e a impermeabilização do piso.

Diante disso, é necessário elaborar um novo projeto e
realizar uma nova licitação para a contratação de uma
empresa responsável pelas obras preparatórias e pela
instalação do piso hospitalar.

Diante disso, é necessário elaborar um novo projeto e
realizar uma nova licitação para a contratação de uma
empresa responsável pelas obras preparatórias e pela
instalação do piso hospitalar.

Investimento: R$ 390 mil.Investimento: R$ 390 mil.
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2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)
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2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)

EQUIPAMENTOS 
E MOBILIÁRIO
Também avançam os processos para aquisição
de equipamentos e instalação do mobiliário.

É lançado edital para aquisição de equipamentos, com
valor previsto de R$ 1,2 milhão, além da ordem de serviço
para confecção e instalação dos móveis.

Além disso, equipamentos no valor de R$ 232.042,09 já
foram adquiridos pelo CINCATARINA e estão armazenados
no almoxarifado da Secretaria de Saúde, aguardando a
etapa de instalação.

Também avançam os processos para aquisiçãoTambém avançam os processos para aquisição
de equipamentos e instalação do mobiliário.de equipamentos e instalação do mobiliário.

É lançado edital para aquisição de equipamentos, com
valor previsto de R$ 1,2 milhão, além da ordem de serviço
para confecção e instalação dos móveis.

É lançado edital para aquisição de equipamentos, com
valor previsto de R$ 1,2 milhão, além da ordem de serviço
para confecção e instalação dos móveis.

Além disso, equipamentos no valor de R$ 232.042,09 já
foram adquiridos pelo CINCATARINA e estão armazenados
no almoxarifado da Secretaria de Saúde, aguardando a
etapa de instalação.

Além disso, equipamentos no valor de R$ 232.042,09 já
foram adquiridos pelo CINCATARINA e estão armazenados
no almoxarifado da Secretaria de Saúde, aguardando a
etapa de instalação.
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2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)



RETA FINAL
Em agosto de 2026, a unidade está na etapa final com as
instalações do piso hospitalar e dos equipamentos, além
da montagem do mobiliário e preparação operacional.

Depois de anos de paralisações, mudanças de finalidade,
entraves técnicos e administrativos, a UPA 24h
finalmente se aproxima de cumprir sua função original:

Em agosto de 2026, a unidade está na etapa final com as
instalações do piso hospitalar e dos equipamentos, além
da montagem do mobiliário e preparação operacional.

Em agosto de 2026, a unidade está na etapa final com as
instalações do piso hospitalar e dos equipamentos, além
da montagem do mobiliário e preparação operacional.

Depois de anos de paralisações, mudanças de finalidade,
entraves técnicos e administrativos, a UPA 24h
finalmente se aproxima de cumprir sua função original:

Depois de anos de paralisações, mudanças de finalidade,
entraves técnicos e administrativos, a UPA 24h
finalmente se aproxima de cumprir sua função original:

2026

OFERECER ATENDIMENTO DE 
URGÊNCIA E EMERGÊNCIA 24 HORAS 

À POPULAÇÃO TUBARONENSE 

OFERECER ATENDIMENTO DE 
URGÊNCIA E EMERGÊNCIA 24 HORAS 

À POPULAÇÃO TUBARONENSE 

2008 2009 2010 2011 2012 2013/2015 2016/2019 2020/2023 2024 2025 2026
(atualmente)



R$ 737.450,67

R$ 3.596.829,34

EVOLUÇÃO DOS 
INVESTIMENTOS 
Valores registrados ao longo das diferentes
etapas do projeto, obras e readequações.
Valores registrados ao longo das diferentes
etapas do projeto, obras e readequações.
Valores registrados ao longo das diferentes
etapas do projeto, obras e readequações.

2009 R$ 134.500,00

2010/2013 R$ 1.638.673,55

R$ 3.566.749,31

R$ 82.900,00

2014/2022

2023/2024

2025

2026

TOTAL INVESTIDO NA UPA 24H: TOTAL INVESTIDO NA UPA 24H: TOTAL INVESTIDO NA UPA 24H: 
R$ 9.757.102,87



AVANÇAMOS MAIS EM 16
MESES DO QUE EM 16 ANOS
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